Nakon 12 godina redovnog izlazenja, mjesecniku
Poslovni savjetnik stiglo i prvo Superbrands priznanje
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Rjesavanje problema
4 eTradicionalni nacin: U tradicionalnoj kor-
porativnoj kulturi ¢clanovima tima se uglavnom
dostavljaju gotova rjesenja. Te se odluke dono-
se, odobravaju i predaju na izvrsenje u sali za
sastanke.

Suradnicki nacin: U suradni¢kom okruze-
nju ¢lanovi tima iznjedruju rjeSenja u‘oluju ideja;
amanagement potice takvu aktivnost. Suradnic-
ki vode su svjesni snage grupnog pristupa rje-
$avanju problema.

Dodjela sredstava

5 eTradicionalni nacin: Tradicionalni pristup
dodjeljivanju stredstava je reaktivan. Sredstva se
dodjeljuju samo kad management na vrhu sma-
tra da je to neophodno, pri ¢emu se to pitanje
Cesto daje odboru na odobrenje. Taj proces za-
htijeva vrijeme i izaziva stres time $to prisiljava
tim da se bavi pojedinim pitanjima i problemi-
ma, a da pritom ne raspolaze potrebnim sred-
stvima.

Suradnicki nacin: Suradnicko okruzenje te-
melji se na povjerenju. Vode timova omoguca-
vaju svojim timovima da cvjetaju na taj nacin sto
im brzo dodjeljuju i sredstva i vrijeme. Time se
omogucava brzi razvoj projekata, s obzirom da
zaposlenici imaju pristup resursima korporaci-
je (vrijeme, novac, materijal) koji su im potrebni
za efikasno obavljanje njihovih radnih zadataka.

Casopis Poslovni savjetnik na trzistu postoji i redovno izlazi, svaki mjesec, ve¢ 12 godina
tijekom kojih smo sazrijevali sa svojim citateljima, pratili trendove i prilagodavali se zahtjevima
trzista. Zasti¢eni brend Poslovnog savjetnika originalni je hrvatski proizvod nastao kao rezultat
dugogodisnjeg rada i truda ¢itavog produkcijskog tima, dobitnik je brojnih nagrada za kvalite-
tu i kao takav prepoznat je i van granica Hrvatske.

Poslovna ideja dolazi uz pravi savjet - credo je Poslovnog savjetnika koji nas je doveo
do pozicije lidera u poslovnom izdavastvu i savjetovanju bilo da se radi o tematikama iz rad-
nog prava, menadzmenta, poreza i sli¢nih tema koje poduzetnicima kompliciraju poslovanje.

Savjet se bazira na tradiciji i povjerenju, bez toga nema niti opstanka, niti stvaranja brenda.
Upravo tu je nasa najveca snaga-kupcima dati pravi savjet za uspjesnije poslovanje-kroz tiska-
no izdanje, internetsko izdanje, multimedijalnu aplikaciju te kroz stru¢ni porezni i pravni call

centar Poslovnog savjetnika.

Poslovni savjetnik stoji na usluzi svojim Citateljima i iznova im pruza dodatne vrijednosti
- bilo da se radi o objavljivanju stru¢nih ¢lanaka kojima upozorava na izmjene zakona i propisa
bilo da organizira najvece poslovno-edukativne konferencije na kojima posjetitelji uvijek dobi-
jui savjet vise i priliku Sirenja svoje poslovne mreze.

Ne Zelimo biti lazno skromni, ali 12 godina neprekidnog izlaZenja u turbulentnim trzisnim
vremenima, dokaz je da samo najjaci brendovi uvijek imaju svoje vjerne kupce, a brend nije ne-
Sto Sto se gradi preko noci, na njemu se treba raditi i ulagati i vrijeme i novac.

Hvala vam na povjerenju u ime cijelog tima nase medijske grupacije.

Pravila i odgovornosti

6 eTradicionalni nacin: Tradicionalna korpo-
rativna kultura oslanja se na pravila, regulativu
i hijerarhiju koja prisiljava managere i voditelje
timova da se prilagode birokraciji. To uspora-
va kreativne procese i rezultira time da ¢lanovi
tima rade u relativnoj izolaciji, s obzirom da se
informacije i resursi dijele i dodjeljuju tek na te-
melju‘potreba’

Suradnicki nacin: U suradni¢kom okruze-
nju timove se ohrabruje da rade zajedno. Infor-
macije, resursi, znanje, vrijeme, napori i rezultati
se medusobno dijele.Toomogucava da se uloge
i odgovornosti razvijaju i fluktuiraju, jer doprino-
se vecoj dobrobiti cijele kompanije.

Rjesavanje problema

7 eTradicionalni nacin: U tradicionalnoj kul-
turi pojedina pitanja se rjeSavaju pojedinacno,
ne razmatrajuci korijen uzroka problema. Na
taj nacin manageri se tek bave gasenjem vatre,
umjesto da institucionaliziraju korisne promje-
ne koje bi mogle sprijeciti ponovnu pojavuistih
problema.

Suradnicki nacin: Temelj suradnickog vo-
denja je povjerenje. S obzirom da je ¢lanovima
timova data veca odgovornost za njihov vla-
stiti rad, voditelji su vise uklju¢eni u sami pro-
ces. To znaci da kad se problemi pojave, oni se
brzo rjesavaju. Voditelji koji suraduju traZe kori-
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jen uzroka konflikta kad se on pojavi, te neod-
lozno pronalaze rjeSenja kako bi se rad mogao
dalje odvijati i napredovati.

Ucinkovitost i povratna informacija
8.Tradiciona|ni nacin: Tradicionalna prak-
sa korporacija uklju¢uje godisnju ili polugodis-
nju procjenu rada pojedinca, na temelju poli-
tike korporacije. Ako je iza nekog zaposlenika
odli¢na godina, ali u zadnjem mjesecu nije us-
pio na vrijeme zavrsiti posao ili je projekt kojim
je upravljao premasio dozvoljena sredstva, to bi
moglo zavrsiti negativnim izvjeS¢em o njegovoj
ucinkovitosti. To negativno utjece na moral za-
poslenika i povecava fluktuaciju radne snage,
koja smatra ih se nepravedno ocjenjivalo, te oni
mogu izgubiti motivaciju i potraziti zaposlenje
negdje drugdje.

Suradnicki nacin: Sama narav suradnickog
okruzenja znadi da se i voditelje i ¢lanove tima
podjednako cijeni te oni svakodnevno blisko
medusobno suraduju. To pruza moguénost ne-
posrednog davanja povratne informacije, po-
hvale i konstruktivne kritike. Suradnicko okru-
Zenje nudi mogucnost zajednickog dijeljena
znanja te neprestanog educiranja svih ¢lanova
tima. Suradnicki vode dijele svoje znanje i isku-
stvo na taj nacin da kontinuirano vode i usmje-
ravaju ostale ¢lanove tima.
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