analize ucinkovitosti zahtijevaju
nove oblike suradnje, te itekako
ubrzavaju inovacije kao i disrup-
cije. Pojava globalnih platformi i
drugih novih modela poslovan-
ja znaci da treba iznova promisli-
ti oblike organizacija, obrazovan-
jainadarenosti, te tjera tvrtke da
preispitaju svoj nacin poslovanja.

Disrupcija u industriji

Do kakve ¢e promjene dodi u
velikoj mjeri ovisi 0 samoj vrstiin-
dustrije. Mediji i industrija zabave
vec su se, primjerice, u zadnjih pet
godina poprilicno promijenili. Fi-
nancijske usluge i investicijski sek-
tor moraju se, medutim, radikal-
no promijeniti. Djelatnici koji rade
u prodaji i proizvodnji morat ¢e
ste¢i nove sposobnosti, kao $to
je informaticka pismenost. Neka
su usavrSavanja vaznija od osta-
lih. Mobilni internet i ratunarstvo
u oblaku ve¢ utjecu na nas nacin
rada. Umjetna inteligencija, 3D
ispisivanje i napredni materijali
tek su se poceli upotrebljavati, no
promjene ce se odvijati velikom
brzinom.

Kako ¢e utjecati na vladajuce
strukture?

Sposobnost prilagodbe vla-
dajucih struktura i drzavnih sluz-
benika neposredno ce utjecatina
njihovo preZivljavanje. A preZivjet
¢e pokazu li se spremnima prih-
vatiti disrupcijske promjene i po-
drede li svoje strukture transpar-
entnosti i u¢inkovitosti $to ¢e im
pak omoguciti da zadrze kompet-
itivnost.

Vlada koja ne moze
evoluirati suocavat ce se sa
sve vecim teskocama.

Aktualni politicki sustavi
i donosenje odluka razvili su
se tijekom Druge industrijske
revolucije. Donositelji odlu-
ka su imali viemena prouciti
specificnu problematiku i
razviti odgovarajuci odgov-
or. Cijeli je proces bio linear-
an i mehanicki, prema pris-
tupu “odozgo prema dolje”.

Ovakav pristup politici vise
nije podesan!

Budu¢i da Cetvrta industrijska
revolucija donosi brze promjene
i znacajne posljedice, zakonodav-
ci i nadzorna tijela su kao nikad
dosad izlozeniizazovima s kojima
vrlo ¢esto ne mogu izaci na kraj.

Kako ¢e zadrzati Siroki interes
klijenata i javnosti ako istodobno
podrzavaju inovacije i tehnoloski
razvoj? Jedino ako usvoje“agilno”
upravljanje kao $to privatni sek-
tor sve vise usvaja agilne reakci-
je na razvoj softvera i nacine po-
slovanja.

To znaci da ce se nad-
zorna tijela morati konstant-
no prilagodavati novom
okruzju koje se munjevi-
to mijenja, pritom se stal-
no iznova preobrazavajudi
kako bi doista razumijeli
¢ime zapravo upravljaju. Da
bi to postigli, vlade i nad-
zorna tijela morat ¢e blisko
suradivati s poslovnim svi-
jetom i gradanima, sa svim
zainteresiranim stranama.

Kako ¢e utjecati na ljude?
Cetvrta industrijska revolu-
cija promijenit ¢e ne samo ono
$to radimo, nego i ono $to jesmo.
Utjecat ¢e na na$ iden-
titet i na sva pitanja vezana uz
to: nase shvacanje privatnosti,
nase poimanje vlasnistva, nase
dosadasnje obrasce, na vrijeme
koje posvecujemo radu i odmo-
ru, na nacin kako gradimo kari-
jeru, razvijamo nase vjestine,
upoznajemo ljude i njegujemo
meduljudske odnose. Ve¢ utjece
na nase zdravlje te nas vodi ka
“kvantifikaciji’, a i prije negoli to
ocekujemo mogla bi nas doves-
ti do povecanja Covjecanstva.
Ovaj je popis bes-konacan jer je
ograni¢en samo nasom mastom.

Oblikovanje buduénosti

Ni tehnologija, a ni disrupcije
koje je prate nisu egzogene sile
nad kojima ljudi nemaju nadzor.
Svi smo mi odgovorni za smjer
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