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JESTE LI SE KAD PITALI KOJA JE VAŠA 
ULOGA U SKUPINI? JESTE LI PRIRODNI 
VOĐA KOJI ĆE POVUĆI, A DRUGI ĆE 
VAS SLIJEDITI? MOŽDA JE VAŠA ULOGA 
BITI VRAŽJI ADVOKAT I UKAZIVATI NA 
POGREŠKE? ILI STE ROĐENI KREATIVAC 
KOJI ĆE RAZVESELJAVATI ČLANOVE 
SKUPINE NEOBIČNIM IDEJAMA?

2. POKRETAČ. Vodi tim usmjeravajući i 
kontrolirajući članove. To je dinamična 

osoba koja voli izazove i pritisak, posjeduje 
sposobnost i hrabrost za prevladavanje pre-
preka. Sklon je provocirati i povrijediti surad-
nike jer se teško kontrolira, direktan je i uvijek 
kaže što misli. Omiljeni stavovi koji idu uz tu 
ulogu su, na primjer:

•• Kad kažeš “učinit ću to”, očekujem da to 
i uradiš! 

•• Baci se na posao! 
•• Prvo reci “ne”, a onda pregovaraj! 
••Nisam zadovoljan s tim da napravimo 

samo ono što možemo! 
••Možda sam previše grub, ali barem znaš 

što mislim! 
•• Pokrenut ću ja tu stvar s mrtve točke! 
••Na muci se poznaju junaci!

3. FINALIZATOR. Osoba čija je glavna vrli-
na posvećenost detaljima, preciznosti i 

temeljitosti. Njegov je zadatak dovršiti zapo-
četo i čuvati skupinu od pogrešaka. Posebno 
mu odgovaraju uvjeti hitnosti i kratkih roko-
va. Ozbiljna je i savjesna osoba, uvijek zabri-
nuta, voli raditi sama i često je pretjerano pe-

dantna. Omiljene ideje koje idu uz tu ulogu 
izgledaju ovako:

•• Svaki problem traži našu punu pažnju! 
••Uvijek treba pročitati upute do zadnjeg 

detalja! 
•• Sve što može krenuti loše, krenut će 

loše! 
••Nema izgovora za posao koji nije 

obavljen savršeno! 
•• Samo najbolje je dovoljno dobro! 
•• Jeste li sve dobro provjerili? 
•• Bolje spriječiti nego liječiti!

4. IZVRŠITELJ. Glavni je „šljaker“, odno-
sno okosnica skupine u realizaciji ono-

ga što je zajednički dogovoreno. Voli pretva-
rati planove u akcije i procedure, disciplinirana 
je osoba, pouzdana, konzervativna i efikasna. 
Glavne su mu mane nedostatak fleksibilno-
sti i slabe reakcije na promjene i nove prilike. 
Njegov životni stav iskazuje se u nekim od slje-
dećih ideja:

Ako se može uraditi, mi ćemo uraditi! 
•• Teorija je samo onoliko dobra koliko se 

ostvaruje u praksi! 
••Nikoga nije ubio rad! 

••Ako je teško, uradimo odmah, ako je 
nemoguće, malo će potrajati! 

•• Ljudski je griješiti, ali oprostiti nije naša 
politika! 

•• Bacimo se na posao! 
•• Potpuno sam odan skupini (porodici, 

stranci, društvu)!

5. KRITIČAR. Vražji je advokat i procjeni-
telj skupine. Radi se o osobi koja analizi-

ra ideje i probleme na temelju logike te omo-
gućava timu uravnotežene odluke. Obično je 
dobar strateg i prosuditelj, ali mu nedostaje 
sposobnost da inspirira druge, posebno jer 
ljude odbija pretjeranom kritičnošću. Njego-
ve su ideje vodilje:

••Dobro ću razmisliti i reći Vam sutra 
svoju odluku! 

•• Jesmo li istražili sve mogućnosti? 
••Ako nije razumno i logično, ne treba 

tako niti uraditi! 
•• Bolje je dobru odluku donijeti sporo 

nego lošu brzo! 
•• Kad razmislim, ovo je najbolje rješenje! 
•• Istražimo sve alternative! 
••Odluke se ne smiju temeljiti samo na 

entuzijazmu!
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