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Osiguranje Vam omogucuije:

4

NOVO: VECOD 4 € MJESECNO

Program osiguranja namijenjen

je malim izvoznicima i
izvoznicima pocetnicima
koji s inozemnim kupcima
ugovaraju odgodu plac¢anja do
180 dana.

Prodaju uz odgodu placanja bez dodatnih instrumenata osiguranja
Sigurnu naplatu

Otvaranje novih inozemnih trziSta

Jednostavniji pronalazak novih inozemnih kupaca

Brzoijednostavno ugovaranje, isplate odStete u kratkom roku
ZaviSe informacija, obratite se mailom na osiguranje@hbor.hrili telefonom: 014591 539.
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Sto to znaci za vasu
estrategiju?

Kako trzista stagniraju, potro-
$aci manje trose. Stare strategije
vise ne djeluju, a to iziskuje pro-
misljanje! To znaci da treba kriticki
sagledati vlastiti trenutni poslov-
ni model, strateski plan, portfelj,
proizvode i usluge, lojalnost kli-
jenata, marketinski plan, segmen-
taciju, itd.

Onaj tko prvi primijeni do-
bar princip, postat ¢e pobjed-
nik. U svakoj zemlji vecina tvrtki
kontinuirano revidira vlastiti por-
tfelj, strategiju i pozicioniranje,
i to ne samo pod utjecajem sve
brzih promjena na trziStima i sve
vece konkurencije. Ostali pokre-
tadi kojih su te tvrtke svjesne su
npr. oskudica sirovina, rast brige
za okolis i potreba odrzivosti, po-
trosaci koji sa sve vecim izborom
dobivaju vecu mo¢, rastuca uloga
drustvenih medija, itd. Koristenje
znanja mnostva (crowdsourcinga)
u kreiranju vlastite strategije moz-
da zvuci suludo, medutim nekoli-
ko pionirskih tvrtki pocinje raditi
upravo to, uz poticanje prilagod-

be organizacije tom procesu. Da li
biste im se trebali prikljuciti?

KADA STE ZADNJI
PUT NAPRAVILI ANALIZU
DEMOGRAFSKIH,
EKONOMSKIH, SOCIJALNIH,
TEHNOLOSKIH, EKOLOSKIH |
POLITICKIH FAKTORA VASEG
PODUZECA? KOJE INTERNE
PRILAGODBE MISLITE DA
BISTE TREBALI PROVESTI?
KADA STE ZADNJI PUT IMALI
STRATESKI SASTANAK S
VASIM TIMOM?

Mnoga poduzeca promislja-
ju svoj trenutni poslovni model.
Nekoliko poduzeca pocelo je su-
radivati uinovacijama na nacin da
dijele ulaganja zaistrazivanjeira-
zvoj s drugim poduzedima i zajed-
nicki stvaraju proizvode za nova
trzista. Nizozemska organizacija
zdravstvene zastite nedavno je ra-
zvila revolucionaran poslovni mo-
del koji ¢e kopirati mnoge druge
organizacije. Ne samo zato 5to je
30% jeftiniji od njihovog klasi¢-
nog modela, ve¢ posebice zbog
nestasice na trzistu rada u toj

struci. Sli¢na ‘revolucija’ odvija se
u ostalim europskim drzavama i
u raznim sektorima.

Kada ste zadnji put o svom
poslovnom modelu razgovarali s
vasim timom? O tome kako krei-
rati, postici i odrzati dodanu vri-
jednost vase tvrtke na novinacin?

Sto to znadi za vas stil
emanagementa?
Management koji je prije go-

tovo 100 godina razvio Frederick
Taylor brzo se mijenja, ¢akiu SAD-
u gdje je otkriven. Americki profe-
sor Gary Hamel kaze:,Jedini sek-
tor u kojem 100 godina nije bilo
inovacije je sektor managemen-
ta.” Prije godinu dana u ¢asopi-
su Harvard Business Review napi-
sao je:,Najprije treba otpustiti sve
managere’, kao apel za vise samo-
upravljanja od strane zaposlenika
imanje managera. Dobar primjer
toga je Morning Star, proizvodac
konzervirane rajcice, kod kojeg ne
rade mangaeri. 400 zaposlenika
suraduje na temelju godisnjih
dogovora koje realiziraju zajed-
no. Postoje mnogi sli¢ni primjeri.

To znadi prekretnicu u razmi-
sljanju. Ve¢ mozete primijetiti da
manageri u mnogim organizaci-
jamaimaju drugaciju ulogu i dru-
gadiji status. Taj trend brzo raste.
Istovremeno se odvija re-evalua-
cija stru¢nih radnika, njima sada
manager pomaze u radu umjesto
da im zadaje zadatke, jer su u pr-
vom planu produktivnostiinova-
cija. A ve¢ dugo vremena znamo
da se kreativnim i pametnim rad-
nicima ne moze narediti da misle
onda kada to Sef Zeli, to ubija kre-
ativnost i profesionalnost. Mana-
ger postaje coach svojim zaposle-
nicima i da - profesija managera
doista postaje zanimljivija, izazov-
nija i pruza sve vece zadovoljstvo.
Naravno, netko bi (jo$ uvijek) mo-
gao poreci da se te promjene do-
gadaju, medutim tko Zeli biti noj?

Najuspjesniji vode imaju ne-
kog tko ih inspirira ili ih je inspi-
rirao. Mozete ih zvati junacima,
mentorima ili koristiti bilo koji
drugi naziv da opisete nekoga
tko je imao direktan utjecaj na
vas osobni nacin razmisljanja i
profesionalnu karijeru. Tko su
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