- klju¢na faza za pokretanje
promjena

Ideja je prijedlog,
zZamisao, poticaj,
nadahnuce,
rjesenje. .. Ideje su
pokretaci promjena.
Imate izvanrednu
ideju koja je korisna
za vas i druge? Je li
to dovoljno? Vecina
ideja se ,,sasijece”
odmabh u korijenu.
Nemojte dopustiti da
se to dogada i vama!

Cesto smo u osobnom i pro-
fesionalnom Zivotu u situaciji da
predlazemo razlicite ideje za koje
smatramo da ¢e namai ostalima iz
naseg okruzenja donijeti boljitak.

Takoder smo suoceni da ostali
nama predlazu svoje ideje.

Kako kvalitetno zagovarati
svoje ideje, a kako procjenjivati je
li necija ideja vrijedna naseg vre-
mena i angazmana tema je ¢lan-
ka koji slijedi u nastavku.

Polazne pretpostavke

- ideje su preduvjet za razvoj,

- ideja mora biti napisana,

- ideja mora imati,,mamu” ili
Jtatu” —inicijatora i osobu koja su-
stavno zagovara ostvarenje ideje,

- odrediti mogucu daljnju ulo-
gu inicijatora ideje,

- stvarati pozitivno ozracje za
kreiranje novih ideja koje nastaju
kao posljedica predlozene ideje,

- izgradivati transparentan su-
stav vrednovanja ideja,

- ideje su sjeme za stvaranje
novih vrijednosti,

-ideje su pokretaci promjena.
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Tok ideja
1. Mi predlazemo ideje drugima

To¢no odrediti kome ¢emo
izlozZiti svoje ideje.

Mogudi razlozi zasto smo oda-
brali te osobe mogu biti:

- trazimo njihovu podrsku za
prihvacanje ideje i aktivnostima
na njenoj provedbi,

- Zelimo biti prepoznatljivi kao
aktivni igraci,

- bolje pozicioniranje u grupi,
organizaciji ili zajednici,

- to su osobe koje donose od-
luku o prihvaéanju/neprihvaca-
nju ideje,

- dalje zagovaranje osoba za
ucesdce u realizaciji ideje,

- od te osobe je dobiven za-
datak,

- ¢lan je ocjenjivackog suda,

- informacija prema osobi
zbog kondicioniranja (pripreme)
na mogucem projektu koji ¢e se
provoditi na osnovu ideje,

- prodaja ideje.

Ideje mozemo predloziti:

- usmeno,

- pismeno,

- nesluzbeno,

- sluzbeno.

Najbolje je da ideje predlozimo pi-
smeno i sluzbeno. Na taj nacin ide-
jaje dokumentirana, svi su s njom
upoznati na jedinstven i cjelovit
nacin. Evidentirana je sluzbeno i
rasprava o njoj se mora provesti.
U praksi je Cest slucaj da se do-
bre ideje odbace u neformalnom
i usputno obavljenom razgovoru.
[l inicijator to kvalitetno ne obja-
sni ili osoba koju zagovaramo na-
Som idejom ne shvaca o ¢emu se
radi, a ne zna/nece pitati za dodat-
na objasnjenja.

Rijetko se dogada da ¢e osoba
kojoj se obracate u vezi vase ideje

reci:"Sada nemamo optimalne uv-
jete da o tome kvalitetno rasprav-
ljamo. Razgovarajmo o tome su-
tra kod mene u 10,30 sati. Dostavi
mi danas tijekom dana prijedlog
ideje u pismenom obliku da se
stignem pripremiti za prezenta-
ciju ideje”

Vazno je da odredite nacin
kako da se izjasne o vasoj ideji. To
moze biti:

- usmeno,

- pismeno,

- nesluzbeno,

- sluzbeno.

Pismeno i sluzbeno je nedvoj-
beno dobitna kombinacija.

Odigrajte ,igru” (zagovara-
nje) na taj nacin da o vasoj ideji
raspravlja $to viSe osoba iz razli-
Citih podrucja - interdisciplinar-
ni pristup razmatranja vase ideje.

2. Drugi predlaZu svoje ideje vama

Va$ status u tim okolnostima
moze biti:

- vi ste klju¢na osoba o kojoj
ovisi daljnja sudbina ideje,

- sudjelujete u realizaciji ideje,
- vi ste osoba cije se stru¢no mi-
Sljenje cijeni,

- trazi se da podrzite ideju
zbog vase pozicije i ovlastenja,

- primate to kao informaciju
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da ste u tijeku dogadanja,
- kupujete ideju.

Milan
Grkovi¢

Kada donosite odluku o tome
koji ¢ete status dodijeliti ideji koja
vam se prezentira morate definira-
ti kriterije za procjenjivanje vrijed-
nosti ideje. Neki kriteriji koje mo-
rate uzeti u obzir:

- izvedivost,

- realnost,

- interesira li vas to,

- Sto dobivate realizacijom
ideje,

- vjerodostojnost inicijato-
ra (stru¢nost, dosadasnji uspjes-
ni projekti, koje kvalitete ima kao
timski igrac),

- drugi specifi¢ni elementi za
procjenjivanje vrijednosti ideje.

Kao odgovor na upit o ocjeni
ideje imate mogucnosti dvije mo-
gucnosti:

1. sloboda osobnog odluci-
vanja

- prihvacate,
- ne prihvacate.

2. skriveno uvjetovano prihva-
¢enje/neprihvacanje (postoje mo-
guce posljedice ako odredenu op-
ciju prihvatite - ne prihvatite).

Bezuvjetno je“morate”prihva-
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