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ada dodete na novo rad-
Kno mjesto i krenete s no-

vim radnim aktivnostima,
vrlo brzo Cete uociti zatecena sta-
nja: pozitivna i negativna. | osta-
li zaposlenici ¢e vam vrlo otvore-
no ukazivati na specifi¢nosti vase
nove sredine, a najcesée na ne-
gativna stanja. Sigurno cete na
pocetku emotivno uocavati ne-
gativna stanja i javljat ¢e vam
se Zelja da se ona promijene.

Dolazak na novo
radno mjesto ce
za vas biti velika
promjena.

Negativna stanja se mogu javiti
u sljedec¢im oblicima: kasnjenja,
nekvalitetno, nedovoljno, neza-
dovoljstva, neodgovarajuca upo-
raba resursa (prekomjerno i pre-
malo).

Zasto mijenjati zatecena
stanja?

Uocena negativna stanja e
vam stvarati nezadovoljstvo iz
vise razloga:

- takva stanja nisu bila prisut-
na navasem prethodnom radnom
mjestu i ometaju vas u djelovanju,

- u takvom okruzenju necete
imati mogucnosti za napredova-
nje koje je primjereno vasim zna-
njima, vjeStinama i ponasanjima,

- zateCena negativna stanja su
stalan izvor napetosti, neugodno-
stii ekscesnih situacija razli¢itih in-
tenziteta,

- zatecena situacija je drugaci-
je od one koju ste ocekivali (stvo-
rili ste pogresnu sliku),
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Po dolasku na novo radno mjesto napravite inventuru stanja i
definirajte strategiju kako cete ukloniti zateCena negativna stanja.
Uz zadrzavanje postojecih i pojavu novih negativnih stanja ako se
ne uklanjaju, nemate mogucnosti za uspje$nu karijeru.

- zateCena situacija je druga-
Cija od one koja vam je predstav-
liena tijekom procesa dogovara-
nja oko vaseg zaposljavanja. Da
ste znali za postojanje takvih ne-
gativnih stanja u novoj radnoj sre-
dini - mozda ne bi ni prihvatili novi
posao! No, stvari se mogu i mo-
raju mijenjati i to je jedna od va-
sih kljucnih aktivnosti ako Zelite
uspjesnu karijeru.

Tri su podru¢ja u kojima
koja mozete (trebate) mije-
njati uocena negativna sta-
nja:

1. Podru¢ja koja su u va-
$0j nadleznosti i u kojima
imate odgovarajuca ovla-
Stenja

2. Podru¢ja djelovanja
koja nisu u vasoj nadlezno-
sti, ali imaju vise ili manje di-
rektan utjecaj na vase poslov-
ne aktivnosti

3. Podru¢ja djelovanja
koja nisu u vasoj nadlezno-
sti i nemaju direktan utjecaj
na vase poslovne aktivnosti.

U podru¢ju vase nadlezno-
sti nece biti nerjesivih proble-
ma za uvodenje promjena kako
bi se uklonila utvrdena negativ-
na stanja. Otpori promjenama ce
se sigurno javljati kod obvezni-
ka promjena ali vi ¢ete to svojim
autoritetom, dosljednos¢u i va-
ljanim odlukama provesti u cije-

losti. Imajte na umu kako je nedo-
statak procedura glavni generator
negativnih stanja. Napraviti proce-
dure koje nedostaju i nova nega-
tivna stanja ce se brzo prorijediti.
Nepostivanje vazecih procedura
kao generatora negativnih stanja
je neka druga prica i ona je u do-
meni disciplinskih mjera. Otpori
vasim nastojanjima za uklanjanje
uocenih negativnih stanja ce biti
daleko vedi u podrucjima djelova-
nja u kojima nemate nadleznosti.
Odmijerenim i mudrim strategija-
mai to je rjesivo ako imate potpo-
ru nadredenih. U podrucjima koja
nisu u vasoj nadleznosti, a nemaju
direktan utjecaj na vase poslovne
aktivnosti ¢e biti najteZe rjesavati
uocena negativna stanja jer nema-
te vremena, nemate uvid u doga-
daje koje se dogadaju, ne pozna-
te njihovu tehnologiju. .. U takvim
situacijama bit ¢e dovoljno dati
inicijativu za promjene i prepusti-
ti drugima (nadredenima) da pre-
uzmu odgovornost za uklanjanje
uocenih negativnih stanja. Mu-
dro je predmetnu problematiku
odraditi dobro u svom podru¢ju
nadleznosti i predloziti da se vas
pozitivan primjer implementira u
cijelu tvrtku.

Savjeti
- Otvoreno pitajte nadredene,
suradnike i podredene Sto oceku-

ju od vas kao novog zaposlenika.

- Upoznajte se kako tvrtka pri-
hvaca promjene kako bi vasiisko-
raci u pokretanju promjena bili
primjereniji stvarnom stanju u
tvrtki. Nije ni u kom slu¢aju dobro
predlagati promjene, a pogotovo
Cesce ako za njih nema objektiv-
nih uvjeta.

- Utvrdite je li tvrtka usmjere-
na na promjene i kojeg intenzite-
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Imate li potrebu i Zelju da
budete uspjesniji u:

- osobnoj karijeri,
- profesionalnoj karijeri,

- oblicima zajednistva u
kojima djelujete (grupe,
organizacije i zajednice)?
Ako je odgovor “DA”, nudim
vam rjeSenje koje moZete
provjeriti bez ikakvog rizika.
Knjiga + pomoc autora
knjige (jedinstvena ponuda)
vam omogucavaju da se vasi
potencdijali, Zelje i potrebe
prakticno realiziraju.
www.portalalfa.com/
mui_knjiga_za_uspjeh
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