P - koja je uloga tvrtke i njenih
managera u digitalnoj transforma-
ciji;

- kako ubrzati i povecati ulaga-
nja u digitalnu transformaciju;

- tko je odgovoran, a tko vodi
digitalnu transformaciju;

- kakav je to,digitalni” voda

-izazovi robotike i industrije 4.0

- koji su zahtjevi za nova radna
mjesta (e-Skills);

- kakav treba pravni okvir i fi-
nancijski aranzman radi motivira-
nja i nagradivanja

- kako se prikljuciti i sudjelova-
ti u inicijativama za digitalnu tran-
sformaciju... itd.

Cinjenica je da 59% tvrtki za
sada ne planira nikakve projekte
uvodenja digitalizacije poslovanja.
Medu onima kod kojih postoje pla-
novi ove vrste, rijec je o planovima
za uvodenje sustava za prikuplja-
nje poslovnih informacija (Business
inteligence), upravljanje podacima,
promjenuili nabavku novog susta-
va za planiranje resursa, digitaliza-
ciju procesa upravljanja odnosima
s kupcima/potro3acima, racionali-
zaciju troSkova poslovanja, digita-
lizaciju dokumentacije. U tim tvrt-
kama se pojavila nova kasti (klasa)
digitalnih disruptora koja mijenja
nacin obavljanja poslova i poslo-
vanja opcenito. Distruptori bi tre-

bali imati veliki utjecaj na budu¢-
nost tvrtki. Oni koji se namjeravaju,
a to je nuznost, natjecati u digital-
nom svijetu trebat ce vise infor-
macija obradivati efikasnije i brze,
nego ikada (znaci moraju sprinta-
ti cijeli ultra maraton) i pretoditi ih
u dublje perspektive. To ce vjero-
jatno nalagati uvodenje nove teh-
nologije, ali i stru¢njake - trenere
koji e biti znatizeljni i vjesti u nje-
noj primjeni kako bi tvrtka opsta-
la u utrci. Neke od metoda, novih
alata dostupni funkciji poslovanja
(tr€anja ultra maratona) osobito su
usmijereni na azuriranje glavnih su-
stava i postojecih funkcionalnosti.
Druge metode i alati projektirani
su na nacin da pruze nove i razlici-
te mogucnosti. Zajedno tvore skup
metoda i alata koje zadaca poslo-
vanja i opstanka u utrci moze upo-
trijebiti da poboljsa svoje vlastite
rezultate i kvalitetnije bila na usluzi
odnosu tvrtke i kupaca/potrosaca,
osobito kad se primjenjuju u pake-
tu. IstraZivanja sugeriraju da je ri-
je¢ o sedam tehnologija koje su u
sve vecoj interakciji i sve su vazni-
je za odredivanje poslova i zadaca
tvrtke; oblak, procesna robotika, vi-
zualizacija, napredna analitika, ko-
gnitivno upravljanje i umjetna in-
teligencija, unutar-memorijsko
poslovanje, tehnologija blockchain.

Rast digitalnog
poslovanja ve¢ mijenja
trziste rada - trZiste
talenata, daleko izvan
granica samih tvrtki.
Kako organizacije nastoje
unaprijediti sposobnosti
svojih djelatnika u

svim podrucjima, tako
najveci ulog stavljaju

na ljude s dobrim
vjestinama u njegovanju
odnosa i analitickim
vjestinama, koji takoder
mogu razumijeti samo
poduzece i poslovanje i
komunikaciju s kupcima/
potrosacima.

Bitna obiljezja takvih talenata
za digitalizaciju poslovanja uklju-
Cuju:

- vodstvo (upravljanje)

- jasan pogled na buduénost
te jasno zacrtan plan putovanja
(ultra maratona) prema budu¢no-
sti — kako bi se stiglo na cilj

- kultura - manje predvidljivo-
sti, viSe eksperimentiranja i ino-
vativnosti

(v
ZaStO poslovni-
Citam =2

Casopis Poslovni
savjetnik pratim
vec dugi niz godina.
U njemu mogu
pronaci sve sto mi
je potrebno za poslovanje. Ipak
izdvojila bih rubrike Strucnjaci
odgovaraju i Sam svoj pravnik,
jer tu najcesée mogu naci
rjesenje svih problema s kojima
se susrecem u svakodnevnom
poslovanju. Meni kao glavnom
tajniku vazni su clanci s
prakticnim primjerima. Odlican
Casopis!

Ivana Teuber, glavni tajnik
\_ Hrvatski savez hokeja na ledy

- nove vjestine - tehnoloska
osvijeStenost u vezi s poznava-
njem poslovanja

- angaziranost - prilika za uce-
nje, rast i inovativnost usmjerena
na rodene digitalce, odnosno mi-
lenijalce i Z generaciju.

Upravo ¢e, uprave (treneri) i
talenti biti oni zbog kojih ¢e digi-
talizacija (ultra- maraton) ici u pri-
log cjelokupnom poslovanju tvrt-
ke. Jer rast i razvoj nije nikad puki
slu¢aj nego rezultat zajednickih
snaga. Stoga, sretan i uspjesan
nam ultra maraton! m
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CENTRALNI POSLOVNI PORTAL
www.poslovni-savjetnik.com

PRATITE NAS
NA DRUSTVENIM
MREZAMA

PoslovniSavjetnikFan 3 @PoslovniS

Linkedm poslovnisavjetnik

Poslovna ideja dolazi uz prave savjete - ma gdje bili!
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