analiziranjem i razvijanjem planova.

Sposobnost da u¢inkovito odgovorimo
i upravljamo posljedicama dogadaja na vri-
jeme klju¢na je kako bismo osigurali odrzi-
vost organizacije u danasnjem ubrzanom
poslovnom okruzenju. Zbog pojave novih
prijetnji kao $to su post-istina, alternativne
Cinjenice, lazne vijesti, racunalna sigurnost,
terorizam, bioterorizam i zbog povecane
izloZzenosti organizacija tradicionalnim pri-
jetnjama kao $to su prijevare, kvarovi na su-
stavima, pozari, eksplozije, izlijevanja, pri-
rodne katastrofe itd. ,integrirani” je pristup
prikupljanju i analizi informacija kljucan.
JIntegrirani” pristup koji sam predstavio u
¢lanku, FutureProofing - the Process of Ac-
tive Analysis’, izvorno objavljenom 2001. i
prepravljenom 2015. godine, temelji se na
dostojanstvenom slabljenju i brzoj obno-
vi. ,Dostojanstveno slabljenje” odnosi se na
sposobnost organizacije da identificira do-
gadaj, klasificira njegovu razinu ozbiljnosti,
utvrdi posljedice, ustanovi minimalnu sta-
bilnu funkcionalnost, spusti se na najizdr-
Zljivije dostupne postavke i pocne ulagati
trud u brzu i pravovremenu obnovu usluga.

+Aktivna analiza” temelji se na 17 ele-
menata analize koji se mogu raspodijeliti
na tri razine: stratesku, izvedbenu i taktic¢-
ku. Svaka razina analize postaje potpora
iducoj razini, bilo da se spustamo (sa stra-
teSke na takticku) ili podizemo (s takticke
na stratesku).

Tradicionalne uloge planera, upravite-
lja rizikom, stru¢njaka za oporavljanje od
katastrofe itd. postaju zastarjele. Te uloge
moraju i¢i u korak s vremenima kako bi za-
drzale vrijednost. Medutim, taj razvoj ne
mora biti bolan; irenje tradicionalnih ulo-
ga u spojen, koordiniran tim koji je usredo-
tocen na dijeljenje informacija, zajednicku
analizu i integrirano planiranje za potporu
strateSkim ciljevima i svrhama organizaci-
je moze se postici.

Zakljuéne misli
Kako izgleda buduénost? Kineska po-
slovica kaze da,svaka kriza u sebi nosi sieme
nove prilike". Svaka kriza sastoji se od dva
elementa - opasnosti i prilike. Bez obzira
koliko su okolnosti teske i koliko je opasna
situacija... u srcu svake krize lezi sjajna pri-
lika. Velika sre¢a ¢eka onoga tko zna tajnu
pronalaska prilike u svakoj krizi.
Prijevod by Sinonim prijevodi
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Ostavljamo vas s malo humora i nekoliko
primjera poluisting, alternativnih ¢injenica, post-
istina i jednostavno laznih informacija. U sati-
ricnom pregledu vijesti Onion Review imamo:

Onion Review - 161 epizoda

Sazetak klju¢nih dogadaja tjedna koji do-
nosi The Onion, da i nepismeni gradani budu
u tijeku.

Rand Paul pravi se da spava kako bi ga tata
iznioizauta

Obamu upravo love u pozadini za vrije-
me saslu$anja tajne sluzbe, americki duznosni-
ci uvjeravaju hongkonske aktiviste da je njihov
prosvjed samo jedno od mnogih pitanja o koji-
ma Bijela kuca $uti, a starac u hostelu spreman
je za tulumarenje.

Ekstremisti tvrtke Sears avionom se zabili
u Willis Tower

Najsiromasniji gradani drzave zahvalni su
sto nisu dio napacenog srednjeg sloja, ljudi se
sa smijeSkom fotografiraju na mjestu gdje je ubi-
jenJohn Lennon, a vrhunac dana pacijenta s Al-
zheimero...

S internetskih stranica Good Morning
America:

Kellyanne Conway navela, masakr u gra-
du Bowling Green” koji se nikad nije dogodio
kako bi opravdala Trumpovu zabranu ula-
ska u SAD
LISSETTE RODRIGUEZ, Good Morning America

Kellyanne Conway, savjetnica predsjednika
Trumpa, pokusala je razjasniti izjavu koju je dala
tijekom intervjua u cetvrtak na MSNBC-u obja-
vom na Twitteru u kojoj tvrdi da je zeljela reci
Jteroristi u gradu Bowling Green’, a ne,,masakr
u gradu Bowling Green”.

U razgovoru s voditeljem MSNBC-a, Chri-
som Matthewsom, Conway je spomenula,ma-
sakr u gradu Bowling Green” tijekom rasprave
o zabrani Obamine vlade koja je priviemeno
stupila na snagu 2011. godine, a sli¢na je izvrs-
nom nalogu koji je Trump nedavno potpisao i
time privremeno zaustavio imigraciju iz sedam
drzava s ve¢inom gradana muslimanske vjero-
ispovijesti.

,Kladim se da je ljudima potpuno nova vi-
jest da je predsjednik Obama na Sest mjeseci za-
branio program za iracke izbjeglice nakon sto su
dvojica Iracana dosla u ovu drzavu, postali radi-
kalniiisplanirali masakr u gradu Bowling Green?,
Conway je rekla Matthewsu.

Matthews nije trazio da Conway isprica vise
o takozvanom masakru, ali njegovim gledatelji-
ma nista nije promaklo.

Nakon intervjua u udarnom terminu, kori-
snici Twittera obasipali su ih komentarima ismi-
javajuci Conway i ocito izmisljeni,masakr”.

Dogadaj pod nazivom ,Masakr u gradu
Bowling Green” nikad nije zabiljezen.

Neki drustveni mediji nasalili su se kako je
Conway zbunila poznata ukleta kuca u gradu
Bowling Green u saveznoj drzavi Kentucky koja
se zove ,The Massacre Haunted House".

Jedina veza koju Bowling Green ima s i¢im
vezanim uz teroristicke napade ili izbjeglice jest
izvjestaj medijske ku¢e ABC News iz 2013. godi-
ne o dvojiciirackih izbjeglica koji su planirali na-
pasti Amerikance, a kasnije su na sudu prizna-
li napad na ameri¢ke vojnike u Iraku. Zivjeli su
u gradu Bowling Green u saveznoj drzavi Ken-
tucky.

Savezni duznosnici obavijestili su ABC News
da Ministarstvo vanjskih poslova Sest mjeseci u
2011. godini nije procesuiralo iracke izbjeglice
kao rezultat slucaja Bowling Green.

Od Kellyane Conway, prema navodima s in-
ternetskih stranica Good Morning America:

Kellyanne Conway, savjetnica predsjednika
Trumpa tvrdi da se zabunila spomenuvsi ,ma-
sakr u gradu Bowling Green" kako bi opravdala
predsjednikov izvr$ni nalog o imigraciji. Medu-
tim,,,masakr” se nikad nije dogodio. Druga tvrd-
nja savjetnice Conway o Sestomjesecnoj zabra-
ni programa za iracke izbjeglice koju je provela
Obamina vlada takoder je netocna.

Nas je svijet pun posljedica; posljedica za
nas i druge ljude te ostale subjekte oko nas. Svo-
je odluke moramo donositi znajuci da su dostu-
pne informacije provjerene i potvrdene. Mora-
mo shvatiti da nijedna odluka nije savriena jer
ne mozemo znati sve. To je narocito istinito u
svijetu sa sve vecim koli¢cinama poluistina, post-
istina, alternativnih cinjenica i laznih vijesti. Tre-
bamo se usredotoditi na to kako smanijiti ucinak
losih informacija na svoje nesavrsene odluke.
Ako promijenimo nase misaone procese iz jur-
njave za simptomima i zanemarivanja posljedica
u prepoznavanje ogranicenja odlucivanja u ne-
sigurnim uvjetima, mozda ¢cemo uvidjeti da od-
luke koje donosimo imaju vise pozitivnih nego
negativnih rizika.

Kako bi Paul Harvey rekao: ,Dobar dan,
Amerikanci, ja sam Paul Harvey. Znate koje vi-
jesti donosimo - za trenutak cete cuti ostatak
price. A sad znate - ostatak price. Paul Harvey...
Ugodan dan!”
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